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I. Ogdlna charakterystyka Modutu dydaktycznego 'Zarzadzanie

miejscem dziedzictwa kulturowego"

Ogodlny zarys

We wspoiczesnej ochronie dziedzictwa — bardzo szerokiej dziedzinie obejmujacej
znaczna czes$¢ Srodowiska kulturowego — najwiekszym i najtrudniejszym zadaniem

jest wiasciwe zarzadzanie obiektem zabytkowym.

Nowoczesne zarzadzanie zabytkiem, oprécz problemow  konserwatorskich
i technicznych, musi obejmowaé migdzy innymi kwestie organizacyjne, finansowe,
prawne, funkcjonalne i promocyjne. Ochrona dziedzictwa wiaze sie najczesciej
z szeregiem ograniczen, nakazow i zakazéw, migdzy innymi ograniczajacych
mozliwos¢ modernizacji zabytku, ograniczajacych prawo wtasciciela do korzystania
z zabytkowego obiektu, zmuszajacych wiasciciela do ponoszenia dodatkowych
kosztow i ograniczajacych mozliwos¢ korzystania z zabytkowego miejsca. Suma tych
problemow w praktyce prowadzi do konfliktéw migdzy organem ochrony zabytkow
a wiascicielami i uzytkownikami obiektow historycznych. Zarzadzanie zabytkowym
budynkiem jest zatem ztozonym dziataniem prowadzonym w warunkach ciagtego

konfliktu - zarzadzanie i ochrona zabytku jest wigc zarzadzaniem konfliktem.

Istotnym elementem edukacji osob podejmujacych dziatania w zakresie ochrony
zabytkow jest zatem przygotowanie ich do zarzadzania konfliktami, ktore towarzysza
pracy konserwatora zabytkow, projektanta i administratora. Dlatego konieczne jest
nie tylko zdobycie specjalistycznych umiejetnosci i wiedzy merytorycznej na temat

ochrony dziedzictwa, ale takze zarzadzania i komunikacji.

Obecny system edukacji architektow, inzynierow budownictwa, archeologow -
specjalistow najczesciej zajmujacych sie ochrona dziedzictwa, nie przygotowuije si¢ do
takich dziatan. Praktyczna znajomos¢ roznych metod i strategii zarzadzania
konfliktami (np. Strategia wspofpracy, strategia negocjacyjna, mediacja) przygotuje
studentow  (przysztych specjalistow) do skuteczniejszej ochrony zabytkow,

a jednoczesnie do funkcjonowania na konkurencyjnym rynku pracy.




Gry edukacyjne s3 nowoczesnym narzedziem edukacyjnym, ktore moze przygotowaé
studentow do dziatania w warunkach konfliktu i pomoc im w zdobyciu umiejetnosci
miekkich (umiejetnosci osobistych, zwtaszcza umiejetnosci interpersonalnych, takich
jak umiejetnosci perswazyjne, rozwiazywanie konfliktow, praca zespotowa,
autoprezentacja). Innowacyjna forma gry edukacyjnej pozwala poszerzy¢ zakres,
a przede wszystkim réznorodnosc wiedzy i umiejetnosci zdobytych przez studentow.
Uczenie si¢ na pamiec i statyczne pozyskiwanie informacji zostaje zastapione przez
dynamiczny proces, w ktorym studenci reaguja na zmieniajace sie warunki i dziatania
innych graczy. Istota gry sa symulacje rzeczywistych sytuacji, ktore pozwalaja taczyc

zdobywanie wiedzy z ksztattowaniem postaw tworczych.

Przygotowanie do zarzadzania ochrona dziedzictwa wymaga interdyscyplinarnej
wiedzy, ktéora pomoze studentom zrozumie¢ ztozone warunki wystepujace
w praktyce i dziata¢ w tych warunkach. Podejscie interdyscyplinarne jest trudne do
nauczenia przy uzyciu tradycyjnych metod dydaktycznych - wyktadow, ¢Ewiczen,
projektow dotyczacych waskich zagadnien. Dlatego rozwiazaniem jest gra edukacyjna,
ktora jest narzedziem o charakterze interdyscyplinarnym, wymuszajacym aktywne
uczestnictwo wszystkich uczestnikow i jednoczesnie posiadajacym dynamiczny

charakter (pozwalajacy reagowac na zmieniajace sie okolicznosci i warunki).

Wszystkie uczelnie zainteresowane poszerzeniem swojej oferty edukacyjnej beda
miaty roznorodne mozliwosci wykorzystania modutu dydaktycznego “Zarzadzanie
miejscem dziedzictwa kulturowego” zgodnie z indywidualnymi potrzebami danej

uczelni:

v" modut mozna wprowadzi¢ do istniejacego programu nauczania jako przedmiot

obowiazkowy, obieralny lub fakultatywny

v" modut moze by¢ oferowany w formie kursu intensywnego.

Modut dydaktyczny ,,Zarzadzanie miejscem dziedzictwa” moze réwniez znalezc
zastosowanie w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym jako dodatkowe narzedzie do
podnoszenia kompetencji i umiejetnosci profesjonalistow dziatajacych w szeroko
pojetym sektorze ochrony dziedzictwa, np. poprzez organizacj¢ intensywnych

kursow.




Ogolne cele modutu dydaktycznego ,,Zarzadzanie miejscem dziedzictwa”

Modut dydaktyczny ,Zarzadzanie miejscem dziedzictwa” jest skoncentrowany na
studencie i oparty na efektach. Zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby uczniowie
rozwingli okreslony zestaw kompetencji w zakresie zarzadzania dziedzictwem
kulturowym i ochrony dziedzictwa uznawanych za przydatne i niezbedne w obszarze
akademickim, zawodowym i zawodowym. Ponadto studenci beda rozwija¢ umiejetnosci
miekkie pozadane przez pracodawcow, takie jak umiejetno$¢ pracy w grupie,

rozwiazywanie konfliktéw, kreatywne myslenie itp.
Weryfikowalne rezultaty opisano za pomoca efektow uczenia sig i punktow ECTS.
Ogolne cele modutu dydaktycznego ,,Zarzadzanie miejscem dziedzictwa’:

v Umiejetnos¢ identyfikowania, analizowania i opisywania zabytkéw

v' Wiedza na temat gldwnych grup interesariuszy uczestniczacych w procesie

ochrony, zarzadzania i uzytkowania obiektow dziedzictwa
Umiejetnos¢ oceny spoteczno-politycznego wptywu dziedzictwa kulturowego

Znajomos¢ kulturowych, ekonomicznych, finansowych aspektéw zarzadzania

dziedzictwem architektonicznym

Umiejetnos¢ oceny spoteczno-polityczno-ekonomicznego wptywu zarzadzania

dziedzictwem kulturowym - mozliwosci zatrudnienia i sciezki zawodowe

Umiejetnos¢  definiowania  gtdwnych probleméow i konfliktow
charakteryzujacych ochrone, zarzadzanie i uzytkowanie danego zabytku

architektury

Wiedza na temat zarzadzania dziedzictwem architektonicznym,
w  szczegolnosci na temat aspektdw  organizacyjnych, prawnych

i ekonomicznych.

Umiejetnosci w zakresie gromadzenia danych, analizowania, syntezy i oceny

w celu opracowania strategii dla obiektow dziedzictwa architektonicznego.




Wiedza na temat wspotpracy z interesariuszami zaangazowanymi w ochrone

i zarzadzanie zabytkow architektury.

Wiedza na temat analizy zagrozen i negatywnych czynnikéw wptywajacych na

zabytki architektury.

Umiejetnosci przygotowania procesu monitorowania (wskazniki
monitorowania) zabytkow architektury i miejsc - prezentacja najlepszych

praktyk.

Teoretyczne i praktyczne aspekty szkolenia architektonicznego w zakresie

komunikacji.
Zrozumienie znaczenia komunikacji w architekturze i dziedzictwie.
Umiejetnos¢ wyrazenia pomystu i efektywnej komunikaciji.

Niematerialny sposob komunikacji. Zrozumienie znaczenia kolorow

i ksztattow.

Kompetencje miekkie: kreatywne myslenie, praca w zespole, rozwiazywanie

problemow, rozwiazywanie konfliktow.

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji

Modut dydaktyczny ,,Zarzadzanie miejscem dziedzictwa” skierowany jest przede
wszystkim do studentow pierwszego roku i drugiego roku studidw Il stopnia, a takze
do specjalistow w dziedzinie dziedzictwa kulturowego, ktorzy chca poszerzy¢ swoja

wiedze i umiejetnosci.

Kandydaci podejmujacy nauke w ramach modutu dydaktycznego ,,Zarzadzanie

dziedzictwem kulturowym” musza posiadac nastepujaca wiedze i umiejetnosci:

v’ Znajomos¢ historii sztuki i architektury.

v" Podstawowa znajomos¢ systeméw budowlanych, materiatéw budowlanych,

proceséw niszczenia, uszkodzen.




Znajomos¢ teorii, praktyki i technik ochrony, konserwacji i ponownego

wykorzystania dziedzictwa kulturowego.

Ogolne kompetencje w zakresie badan, diagnozy i dokumentacji dziedzictwa

architektonicznego.

Kompetencje w  zakresie przygotowania projektu strukturalnego,

architektonicznego i urbanistycznego.

Znajomosc¢ teoretycznych podstaw ochrony dziedzictwa /teksty doktrynalne

przedstawiajace zasady ochrony i zarzadzania dziedzictwem/.

Podstawowa wiedza z zakresu analizy zabytkow architektury - aspekty

architektoniczne i techniczne, ocena wartosci.

Podstawowa znajomos¢ prawnych, finansowych, organizacyjnych aspektow

ochrony dziedzictwa.

Podstawowa znajomos$¢ zagrozen i negatywnych czynnikow wptywajacych na

zabytki architektury.

2, Efekty ksztatcenia

Program modutu dydaktycznego ‘“Zarzadzanie miejscem dziedzictwa” gwarantuje

osiagniecie nastepujacej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych:
Wiedza:

v' Wiedza w zakresie krytycznej analizy i oceny wartosci dziedzictwa

kulturowego

Wiedza w zakresie teoretycznego i praktycznego podejscia do ochrony

i konserwacji dziedzictwa kulturowego

Kompetencje w zakresie wykorzystania dziedzictwa kulturowego do

wspotczesnych funkg;ji
Rozwoj kompetencji w zakresie wzbogacania dziedzictwa kulturowego

Krytyczne podejscie do zarzadzania dziedzictwem kulturowym, zwitaszcza

w wymiarze architektonicznym.
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v

Wiedza na temat procesu zarzadzania dziedzictwem kulturowym oraz na

temat probleméw i zaangazowanych podmiotow.

Umiejetnosci:

v

v

Umiejetnos¢ rozpoznania dziedzictwa kulturowego.
Umiejetnosc¢ identyfikowania i przyciagniecia interesariuszy.
Umiejetnosci zarzadzania miejscem dziedzictwa.

Umiejetnosci badania zwiazkoéw miedzy potencjatem zabytkowego miejsca

a interesami interesariuszy.

Umiejetnosc identyfikacji i rozroézniania ryzyka (naturalnego

i antropogenicznego) dla danego miejsca dziedzictwa

Zdolnosci do opracowania planu ochrony, muzeifikacji i rozwoju miejsca

dziedzictwa.

Umiejetnosci definiowania celéw i sposobow zarzadzania dziedzictwem

architektonicznym.

Umiejetnosci gromadzenia informacji niezbednych do przygotowania planu /

systemu zarzadzania.
Umiejetnos¢ opracowania planu zarzadzania miejscem dziedzictwa

Umiejetnosc kreatywnego rozwiazywania problemow lokalnego dziedzictwa.

Kompetencje spoteczne:

v

v

Umiejetnosci rozwiazywania problemow i konfliktow.

Umiejetnos¢ interakcji z interesariuszami: zdolnos¢ do interakcji miedzy
klientem, lokalnymi mieszkancami, lokalnym muzeum, ewentualnie turystami,

ratuszem lub instytucjami rzadowymi.

Umiejetnosci w zakresie komunikacji i propagowania dziedzictwa kulturowego

(strategie komunikacyjne; korzystanie z medidw; korzystanie z ICT;

korzystanie z jezykow komunikacii).




Zdolnosci do zarzadzania grupa robocza (strategie budowania i konsolidacji
umiejetnosci powiazania wszystkich podmiotéw zaangazowanych w ochrong,

konserwacje, wykorzystanie i zarzadzanie miejscem dziedzictwa).
Zrozumienie znaczenia i roli projektu dziedzictwa.

Umiejetnos¢ wyrazenia pomystu i wyjasnienia go publicznie.
Zrozumienie niematerialnego sposobu komunikacji.

Zrozumienie znaczenia bycia architektem, ktory opracuje projekt w miejscu

dziedzictwa, i jego znaczenia dla spoteczenstwa.

3. Program

Liczba godzin dydaktycznych

Modut dydaktyczny

Wyldady | Cwiczenia

Zarzadzanie miejscem dziedzictwa 95 30 65 5

Modut dydaktyczny “Zarzadzanie miejscem dziedzictwa” taczy nastepujace zagadnienia:
I. Zréwnowazona ochrona dziedzictwa kulturowego,
[l. Wspotczesne zarzadzanie miejscami dziedzictwa,

lll. Efektywna komunikacja w dziedzictwie kulturowym.

Modut dydaktyczny “Zarzadzanie miejscem dziedzictwa” faczy tradycyjny model nauczania
(zajecia w ramach przedmiotu raz lub dwa razy w tygodniu) z blokowym modelem nauczania.
Czes¢ zaje¢ w ramach modutu dydaktycznego “Zarzadzanie miejscem dziedzictwa” bedzie

miata zorganizowana w nastepujacy sposob:

v wczeséniejsze czytanie — okres do dwodch tygodni, w ktdrym studenci wykorzystuja

tradycyjne zrodfa literatury oraz korzystaja ze zrédet dostepnych online. Ta forma




zaje¢ obejmujaca czes¢ wyktadow moze byc zrealizowana w systemie ksztatcenia na

odlegtosc.

v trwajaca do dwdch tygodni whasciwa faza nauczania, podczas ktorej wszyscy studenci

maja bezposredni kontakt z nauczycielem. Ta forma zaje¢ obejmuje czg$¢ wykiadow,
wizyty studyjne w wybranych miejscach dziedzictwa oraz c¢wiczenia, podczas

ktorych studenci graja w gre edukacyijna.

v trwajaca do czterech tygodni faza po zakonczeniu zaje¢ bezposrednich, podczas
ktorej student indywidualnie konczy prace, ktéra zostanie oceniona przez
nauczyciela. Praca jest dostarczana za posrednictwem internetowej platformy

e-learningowej. Te czes¢ student moze wykona¢ w domu.

Opis system punktowego

Punktowy system oceny postgpow w nauce odpowiadajacy standardowi ECTS (European
Credit Transfer System). Jest to systemem ukierunkowanym na studenta i oparty na
naktadzie pracy studenta, jakiego wymaga osiagniecie celow programu ksztatcenia,
okreslonych w postaci efektow ksztatcenia oraz uzyskanych kompetencji. Punkty ECTS
odzwierciedlaja przewidywany nakiad pracy przecigtnego studenta, wymagany do
opanowania i zaliczenia modutu dydaktycznego ‘“Zarzadzanie miejscem dziedzictwa”. Naktad
pracy obejmuje zaréwno prace studenta w czasie zajec¢ zorganizowanych w Uczelni, jak i jego
prace wiasna. Liczba punktow dla modutu dydaktycznego ‘““Zarzadzanie miejscem
dziedzictwa” wynosi 5, jak wskazano w sylabusie dla modutu dydaktycznego “Zarzadzanie
miejscem dziedzictwa” (strony [2-19). Warunkiem zaliczenia modutu dydaktycznego
“Zarzadzanie miejscem dziedzictwa” jest zaliczenie wyktadow i ¢wiczen w ramach modutu

dydaktycznego oraz pozytywna ocean pracy ztozonej przez studenta na zakonczenie modutu.

Potwierdzenie, ze co najmniej potowa zajec jest realizowana w formie zaje¢ wymagajacych

bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich

e Liczba punktow ECTS - 5
e Liczba godzin nauczania przypadajacych na kazdy punkt ECTS - 25
e Liczba godzin prowadzonych podczas realizacji modutu - 5x25=125
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e Liczba godzin realizowanych jako zajecia dydaktyczne wymagajace

bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich - 95 co rowna sie 76 %

Sumaryczne wskazniki charakteryzujace program modulu  ‘“Zarzadzanie miejscem

dziedzictwa’:

taczna liczba punktéw ECTS, ktdra student musi uzyskac na zajeciach

wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich

taczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach zajec

o charakterze praktycznym

Zajecia praktyczne stanowia 68,4 % zajec okreslonych w programie ksztatcenia dla modutu

“Zarzadzanie miejscem dziedzictwa” (wymaganie wg standardu ksztatcenia wynosi co najmniej
50 %)

Opracowata: Katarzyna Choros, Politechnika Lubelska
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4. Sylabus dla modutu dydaktycznego "Zarzadzanie miejscem

dziedzictwa"

Kod przedmiotu: MANAGE_HERIAGE
Forma zajec¢ i liczba godzin: 95

Wylkdady 30

Cwiczenia 65

Liczba punktéw ECTS: 5 ECTS

Sposob zaliczenia: Wyktady — egzamin
Cwiczenia — zaliczenie
Jezyk wyktadowy: Jezyk polski

Cel przedmiotu

Umiejetnos¢ identyfikowania, analizowania i opisywania zabytkéw
Wiedza na temat gtdéwnych grup interesariuszy uczestniczacych w procesie ochrony,
zarzadzania i uzytkowania obiektow dziedzictwa

Umiejetnos¢ oceny spoteczno-politycznego wptywu dziedzictwa kulturowego

Znajomosc kulturowych, ekonomicznych, finansowych aspektéw zarzadzania
dziedzictwem architektonicznym

Umiejetnos¢ oceny spoteczno-polityczno-ekonomicznego wptywu zarzadzania
dziedzictwem kulturowym - mozliwosci zatrudnienia i Sciezki zawodowe
Umiejetnos¢ definiowania gtéwnych problemdw i konfliktdw charakteryzujacych
ochrone, zarzadzanie i uzytkowanie danego zabytku architektury

Wiedza na temat zarzadzania dziedzictwem architektonicznym, w szczegdlnosci na
temat aspektéw organizacyjnych, prawnych i ekonomicznych.

Umiejetnosci w zakresie gromadzenia danych, analizowania, syntezy i oceny

w celu opracowania strategii dla obiektéw dziedzictwa architektonicznego.

Wiedza na temat wspdtpracy z interesariuszami zaangazowanymi w ochrone
i zarzadzanie zabytkow architektury.

Wiedza na temat analizy zagrozen i negatywnych czynnikdéw wptywajgcych na zabytki
architektury.

Umiejetnosci przygotowania procesu monitorowania (wskazniki monitorowania)
zabytkéw architektury i miejsc - prezentacja najlepszych praktyk.
Teoretyczne i praktyczne aspekty szkolenia architektonicznego w zakresie komunikacji.

Zrozumienie znaczenia komunikacji w architekturze i dziedzictwie.

Umiejetnos¢ wyrazenia pomystu i efektywnej komunikacji.
Niematerialny sposéb komunikacji. Zrozumienie znaczenia koloréw
i ksztattow.

Kompetencje miekkie: kreatywne myslenie, praca w zespole, rozwigzywanie




Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji
Znajomos¢ historii sztuki i architektury.

Podstawowa znajomos¢ systemow budowlanych, materiatdéw budowlanych, proceséw
niszczenia, uszkodzen.

Znajomos¢ teorii, praktyki i technik ochrony, konserwacji i ponownego wykorzystania
dziedzictwa kulturowego.

Ogolne kompetencje w zakresie badan, diagnozy i dokumentacji dziedzictwa
architektonicznego.

Kompetencje w zakresie przygotowania projektu strukturalnego, architektonicznego i
urbanistycznego.

Znajomosc teoretycznych podstaw ochrony dziedzictwa /teksty doktrynalne
przedstawiajgce zasady ochrony i zarzadzania dziedzictwem/.

Podstawowa wiedza z zakresu analizy zabytkéw architektury - aspekty architektoniczne
i techniczne, ocena wartosci.

Podstawowa znajomos¢ prawnych, finansowych, organizacyjnych aspektéw ochrony
dziedzictwa.

Podstawowa znajomosc¢ zagrozen i negatywnych czynnikow wptywajacych na zabytki
architektury.

Efekty ksztatcenia

W zakresie wiedzy:

Wiedza w zakresie krytycznej analizy i oceny wartosci dziedzictwa kulturowego
Wiedza w zakresie teoretycznego i praktycznego podejscia do ochrony

i konserwacji dziedzictwa kulturowego

Kompetencje w zakresie wykorzystania dziedzictwa kulturowego do wspotczesnych
funkcji

Rozwéj kompetencji w zakresie wzbogacania dziedzictwa kulturowego

Krytyczne podejscie do zarzgdzania dziedzictwem kulturowym, zwtaszcza
w wymiarze architektonicznym.

Wiedza na temat procesu zarzgdzania dziedzictwem kulturowym oraz na temat
problemoéw i zaangazowanych podmiotéw.
W zakresie umiejetnosci:

Umiejetnos¢ rozpoznania dziedzictwa kulturowego.

Umiejetnos¢ identyfikowania i przyciggniecia interesariuszy.

Umiejetnosci zarzagdzania miejscem dziedzictwa.

Umiejetnosci badania zwigzkéw miedzy potencjatem zabytkowego miejsca

a interesami interesariuszy.

Umiejetnos¢ identyfikacji i rozrézniania ryzyka (naturalnego i antropogenicznego)
dla danego miejsca dziedzictwa

Umiejetnos¢ opracowania planu ochrony, muzeifikacji i rozwoju miejsca
dziedzictwa.

Umiejetnosci definiowania celdow i sposobow zarzadzania dziedzictwem
architektonicznym.




Umiejetnosci gromadzenia informacji niezbednych do przygotowania planu /
systemu zarzadzania.

Umiejetnos¢ opracowania planu zarzgdzania miejscem dziedzictwa

Umiejetnos¢ kreatywnego rozwigzywania problemoéw lokalnego dziedzictwa.

W zakresie kompetencji spotecznych:

Umiejetnosci rozwiazywania problemow i konfliktow.

Umiejetnos¢ interakgji z interesariuszami: zdolnos$¢ do interakcji migedzy klientem,
lokalnymi mieszkaricami, lokalnym muzeum, ewentualnie turystami, ratuszem lub
instytucjami rzadowymi.

Umiejetnosci w zakresie komunikacji i propagowania dziedzictwa kulturowego
(strategie komunikacyjne; korzystanie z mediow; korzystanie z ICT; korzystanie z
jezykow komunikacji).

Zdolnosci do zarzadzania grupa robocza (strategie budowania i konsolidacji
umiejetnosci powiazania wszystkich podmiotéw zaangazowanych w ochrone,
konserwacje, wykorzystanie i zarzadzanie miejscem dziedzictwa).

Zrozumienie znaczenia i roli dziedzictwa kulturowego.

Umiejetnos¢ wyrazenia pomystu i wyjasnienia go publicznie.

Zrozumienie niematerialnego sposobu komunikacji.

Zrozumienie znaczenia bycia architektem, ktéry opracuje projekt w miejscu
dziedzictwa, i jego znaczenia dla spoteczenstwa.

Tresci programowe przedmiotu
Forma zajec¢ — wyktady
Tresci programowe

Definicja dziedzictwa kulturowego

Spoteczna rola dziedzictwa kulturowego

Analizy poréwnawcze polityk zarzadzania dziedzictwem kulturowym

Teoria i historia konserwacji i restauracji dziedzictwa kulturowego
Technologie, materiaty i konstrukcje architektoniczne

Diagnoza ochrony dziedzictwa kulturowego

Techniki konserwacji i restauracji dziedzictwa kulturowego

Zarzadzanie bezpieczenstwem na wszystkich etapach restaurowania
Definicja muzealizacji. Teoria i historia muzealizacji

Spoteczenstwo i muzeum

Kryteria i narzedzia muzealizacji

Definicja zarzadzania dziedzictwem kulturowym. Teoria i historia zarzadzania
zabytkiem

Kulturowa i ekonomiczna definicja miejsca dziedzictwa

Podmioty zaangazowane w zarzgdzanie zabytkami

Beneficjenci zarzgdzania zabytkami

Zwigzki miedzy miejscem dziedzictwa a interesami spoteczenstwa
Identyfikacja miejsca dziedzictwa: teoria i studium przypadku

Teoria i historia sztuki, architektury i konserwacji zabytkow

Identyfikacja interesariuszy: analiza terytorialna; analizy systemu spotecznego;
identyfikacja obszaru

Rozwijanie umiejetnosci w zakresie ekonomicznych aspektéw zarzgdzania: od kosztow
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administracyjnych po wydatki na odbudowe i ulepszenie miejsca dziedzictwa
Analiza intereséw miejsc dziedzictwa i ich ochrony oraz intereséw interesariuszy;
badanie kryteriow, zgodnie z ktdrymi mozliwe jest potgczenie tych intereséw bez
wptywu na zadne z nich

Ocena ryzyka zwigzanego z ochrong, wynikajgcego z przyczyn endogennych (np.
kruchos¢ terenu) i egzogenicznych (ryzyko naturalne - sejsmiczne, klimatyczne itp.,
oraz ryzyko antropogeniczne - niszczenie podczas uzytkowania)

Problemy zwigzane z zarzgdzaniem zabytkami

Profesjonalisci zaangazowani w zarzgdzanie. Symulowanie ich rél w procesie
zarzadzania oraz sposobdw interakcji

Podstawowe elementy systemu zarzadzania: ramy prawne, forma organizacyjna,
Zzrodtfa finansowania, analiza ekonomiczna.

Elementy plandéw zarzadzania: ocena wartosci dziedzictwa architektonicznego, formy
ochrony, ocena techniczna, granice ochrony, strefy buforowe, zréwnowazone
uzytkowanie, interesariusze, system monitorowania.

Zatozenia teoretyczne i praktyczne aspekty przygotowania planu zarzadzania. Proces
opracowania planu zarzadzania.

Proces monitorowania - ocena wptywu na dziedzictwo, analiza zagrozen, wskazniki
monitorowania.

Wartosci niematerialne dziedzictwa.

Tozsamos$¢ kulturowa miejsca dziedzictwa.
Sposoby komunikacji przy uzyciu ksztattow, koloréw, tekstur, proporcji, skali itp.
Poczucie radosci i spotecznego dobrostanu psychicznego w architekturze.
Promocja i reklama zabytkdow.
Strategie rozpowszechniania pomystu i koncepcji poprzez komunikacje.
Analizy strategii komunikacji. Studia technologii informacyjno-komunikacyjnych i ich
wykorzystania w kontekscie dziedzictwa kulturowego

Forma zajec¢ - ¢wiczenia

Tresci programowe

Prezentacja i krytyczna analiza zabytku / miejsca architektonicznego jako przedmiotu
zarzadzania (rézne studia przypadkow).

Identyfikacja kluczowych czynnikéw waznych dla przygotowania strategii zarzgdzania
dla wybranych zabytkéw / miejsc architektonicznych (rézne studia przypadkow) - Gra.
Wspodtpraca z interesariuszami (strategie mediacyjne) - Gra.

Opracowanie planéw zarzadzania dla wybranych zabytkéw / miejsc architektonicznych
- Gra.

Metody dydaktyczne
Wyktady z wykorzystaniem prezentacji Power Point oraz studium przypadku
e-learning

Wizyty studyjne w wybranych miejscach dziedzictwa

Cwiczenia — gra edukacyjna




Obciazenie praca studenta

Srednia liczba godzin na

Forma aktywnosci . . . .
zrealizowanie aktywnosci

Godziny kontaktowe z wyktfadowca, w tym:
Udziat w wykfadach

Udziat w ¢wiczeniach

Praca wtasna studenta, w tym:

Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie do ¢wiczen

taczny czas pracy studenta

Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla
przedmiotu:

Liczba punktow ECTS w ramach zaje¢ o charakterze
praktycznym (¢wiczenia, laboratoria, projekty)

Literatura podstawowa
FRANCOISE CHOAY, THE INVENTION OF THE HISTORIC MONUMENT, TRANS.
LAUREN M. O’'CONNELL. CAMBRIDGE, UK: CAMBRIDGE UNIVERSITY
PRESS, 1999. 255 PP.; 21 B/W (0521454743)
DEVELOPING LOCAL CULTURAL NETWORKS: THE CASE OF DANTE 2021 IN RAVENNA
ALESSIA PATUELLI IMT INSTITUTE FOR ADVANCED STUDIES, LUCCA, ITALY
ALESSIA.PATUELLI@IMTLUCCA.IT FABIO DONATO UNIVERSITY OF FERRARA,
FERRARA, ITALY FABIO.DONATO@UNIFE.IT, ENCATC JOURNAL OF CULTURAL
MANAGEMENT & POLICY || VOL. 8, ISSUE I, 2018 || ISSN 2224-2554
[HTTPS://WWW.ENCATC.ORG/MEDIA/4534-
ENCATC_JOURNAL_VOLS8_ISSUEI_PATUELLI_DONATO.PDF]
MANAGEMENT PLANS FOR ARCHAEOLOGICAL SITES: A WORLD HERITAGE TEMPLATE
HENRY CLEERE, JOURNAL
CONSERVATION AND MANAGEMENT OF ARCHAEOLOGICAL SITES
VOLUME 12, 2010 - ISSUE |
A GUIDE TO RISK MANAGEMENT OF CULTURAL HERITAGE, ICCROM,
HTTPS://WWW.ICCROM.ORG/WP-CONTENT/UPLOADS/GUIDE-TO-RISK-
MANAGMENT_ENGLISH.PDF
PEDERSEN, A. (ED). MANAGING TOURISM AT WORLD HERITAGE SITES. A PRACTICAL
MANUAL FOR WORLD HERITAGE SITE MANAGERS. WORLD HERITAGE MANUALS,
UNESCO WORLD HERITAGE CENTRE, PARIS, 2002.
SZMYGIN BOGUSEAW, FORTUNA-MAREK ANNA, SIWEK ANDRZE]J, ASSESSING
THE VALUES OF HERITAGE IN SV SYSTEM — THE METHOD AND EXAMPLES OF USE,
LUBLIN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, LUBLIN, 2018
FEILDEN, BERNARD M., JUKKA JOKILEHTO. MANAGEMENT GUIDELINES FOR
WORLD CULTURAL HERITAGE SITES, ICCROM, ROME, 1998.
RINGBECK, BIRGITTA. MANAGEMENT PLANS FOR WORLD HERITAGE SITES. A
PRACTICAL GUIDE, GERMAN COMMISSION FOR UNESCO, BONN, 2008.
SZMYGIN BOGUSEAW, FORTUNA-MAREK ANNA, SIWEK ANDRZE], PAPER MILL
IN DUSZNIKI ZDROJ — VALUE ASSESSMENT AND MANAGEMENT PLAN, LUBLIN
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UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, DUSZNIKI ZDROJ - LUBLIN, 2018

BJ FOGG, A BEHAVIOR MODEL FOR PERSUASIVE DESIGN, 2009 (SUMMARY OF B|
FOGG'S FRAMEWORK FOR BEHAVIOR CHANGE.)

JESSE SCHELL, THE ART OF GAME DESIGN:A BOOK OF LENSES (AN EXHAUSTIVE
YET FUN COMPENDIUM OF DIGITAL GAME DESIGN TECHNIQUES AND
CONCEPTS)

JESSE SCHELL, DESIGN OUTSIDE THE BOX, 2010 DICE CONFERENCE
PRESENTATION VIDEO. (HILARIOUS AND PROVOCATIVE TALK ABOUT THE
POTENTIAL OF GAMIFICATION,WHICH JUMPSTARTED INTEREST IN THE
CONCEPT.A CLIP APPEARS IN ONE OF THE LECTURES.)

KATIE SALEN AND ERIC ZIMMERMAN, RULES OF PLAY: GAME DESIGN
FUNDAMENTALS (A COMPREHENSIVE DESCRIPTION OF THE CORE CONCEPTS
OF GAMES AND PLAY,TARGETED TOWARD GAME DESIGNERS. A DENSE BUT
REWARDING READ.)

SEBASTIAN DETERDING, ET AL, FROM GAME DESIGN ELEMENTS TO
GAMEFULNESS: DEFINING “GAMIFICATION”, PROCEEDINGS OF THE I15TH
INTERNATIONAL ACADEMIC MINDTREK CONFERENCE, 2011 (ACADEMIC PAPER
OFFERING A STRAIGHTFORWARD DEFINITION OF GAMIFICATION. | USE A
CHART FROM THIS ARTICLE IN ONE OF THE LECTURES.)

SETH PRIEBACH, THE GAME LAYER ONTOP OF THEWORLD, TEDXBOSTON 2010
VIDEO (AVISION OF GAMIFICATION BECOMING MORE PERVASIVE INTHE
PHYSICAL WORLD.)

Literatura uzupetniajaca

THE PRESERVATION OF HISTORIC ARCHITECTURE. THE U.S. GOVERNMENT’S OFFICIAL
GUIDELINES FOR PRESERVING HISTORIC HOMES, THE DEPARTMENT OF INTERIOR,
THE LIBRARY OF CONGRESS, 2004.

TYROLE J., CECONOMIA DEL BENE COMUNE, TRADUZIONE DI S. ARECCO,
MONDADORI, MILANO, 2016

SCHUBERT K., THE CURATOR’S EGG, ONE-OFF PRESS, LONDON, 2000.

MANAGING CULTURAL WORLD HERITAGE, UNESCO/ICCROM/ICOMOS/IUCN,
PARIS, 2013

MURZYN-KUPISZ MONIKA, CURRENT TRENDS IN THE MANAGEMENT OF CULTURAL
HERITAGE, “CULTURE MANAGEMENT”, NO.4, 2001.

SZMYGIN, BOGUSLAWV, (ED.) MANAGEMENT OF UNESCO WORLD HERITAGE
PROPERTIES IN POLAND — SELECTED ISSUES, ICOMOS POLAND, WARSAW, 2015

ICOMOS INTERNATIONAL CULTURAL TOURISM CHARTER - MANAGING TOURISM AT
PLACES OF HERITAGE SIGNIFICANCE, ICOMQOS, PARIS, 1999.

FRANCESCO BANDARIN (ED.), WORLD HERITAGE - CHALLENGES FOR THE
MILLENIUM, 2017,PARIS

THE CULTURAL HERITAGE AND THE COMMUNICATION STRATEGIES
ADOPTED BY INSTITUTIONAL AGENTS IN THE CITY OF COIMBRA IN
PORTUGAL: BETWEEN VISITORS AND VISITED. IV HERITY INTERNATIONAL
CONFERENCE. 5-7 DECEMBER 2012, ROME, ITALY

UNESCO, BASIC TEXTS OF THE 1972 WORLS HERITAGE CONVENTION, 2019,
PARIS

HUGUES DE VARINE, L'ECOMUSEE SINGULIER ET PLURIEL-; UN TEMOIGNAGE
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2017

SUR CINQUANTE ANS DE MUSEOLOGIE COMMUNAUTAIRE DANS LE MONDE,

MARC GUILLAUME, LA POLITIQUE DU PATRIMOINE, GALILLEE, 1980

M.TOIRAC SUAREZ, COMUNICACIONY PATRIMONIO, UNA UNION PARA
CONSERVAR, QUESTION REVISTA ESPECIALIZADA EN PERIODISMOY
COMUNICACION,VOL I, N° 55

BOARD MEMBERS OF THE FONDAZIONE ROMUALDO DEL BIANCO. (2016) |
SITI PER IL DIALOGO. IL PATRIMONIO PER IL DIALOGO INTERCULTURALE CON
IL VIAGGIO LIFE BEYOND TOURISM®, FIRENZE: MASSO DELLE FATE. BOOK IN
ITALIAN, ENGLISH AND RUSSIAN. ISBN 978-88-6039-383-8

Macierz efektow ksztatcenia

Efekt ksztatcenia

Cele przedmiotu

Tresci programowe

Metody
dydaktyczne

Metody oceny

LO |

Ol, 03

LI, L5, LI6, LI7,
El

Al

LO 2

Ol, 06

L2

Al

LO 3

Ol, 02, O3

L3

Al

LO 4

03, 06,

L9, LIS, L22

Al

LO 5
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L4, L10
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LO 6
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LO 8
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L7, LIO, L12, L14,
E4
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LO |1
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LO I3
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L14, LI5, E2

LO 14
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LO 15

07,011

L7, LI3, L4, EI,
E2, E4

LO 16

Ol, O3, O6,

Lé, LI, LI7, LIS,

09,010,016
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Ol14,0Olé6
013, Ol4, Ol5,
Olé6

Ol12,013,0l16
Olé6

L21, L22, E3
Lé, L8, E3

LO 17

LO 18 L6, LI, LIS, E3

L18, L20, L21, L22,
E3
E3, E4

LO 19

LO 20
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Ol1,0l12,0l13

L17,L20, E3

012,013, 14

L18, L20, L21, EI,
E2, E4

Ol13,014, 0I5

Ll6, L17, 122, E3

Ol12,0I13

LI18, L19, L20, L21,

E3, E4

Metody i kryteria oceny

Opis metody oceny

Egzamin

60%

Uczestnictwo w grze

60%
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Modut dydaktyczny

"ZARZADZANIE MIEJSCEM DZIEDZICTWA"
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EduGame: Innovative Educational Tools for Management in Heritage

Protection - gamification in didactic process
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